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Varsinaisessa yhtiokokouksessa 24.3.2026 kasiteltavat asiat

Yhtiokokouksessa kasitelladn seuraavat asiat:
1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

w

. Péytékirjantarkastajien ja aantenlaskun valvojien valitseminen

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasna olevien toteaminen ja &aniluettelon vahvistaminen

6. Vuoden 2025 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen esittaminen
- Toimitusjohtajan katsauksen esittaminen.

Tilinp&aatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat viimeistdaan 3.3.2026 alkaen saatavilla yhtion
internetsivuilla www.eq_.fi.

7. Tilinpaatoksen vahvistaminen
8. Taseen osoittaman voiton kayttdminen ja osingonmaksusta paattaminen

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2025 olivat yhteensa 52 808 156,41 euroa, josta voittovaroja
27 383 586,67 euroa ja jakokelpoisia varoja sijoitetun vapaan oman pddoman rahastossa 25 424 569,74
euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,52 euroa osaketta kohden. Esitysta vastaava osinko
laskettuna tilinpaatdshetken osakemaaralla on yhteensa 21 531 742,96 euroa. Osinko maksetaan kahdessa
erassa.

Ensimmainen erd, 0,26 euroa osakkeelta, maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tasmaytyspaivana 26.3.2026 merkittyna Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus
ehdottaa, ettd osingon ensimmainen era maksetaan 2.4.2026.

Toinen era, 0,26 euroa osakkeelta, maksetaan lokakuussa 2026. Toinen era maksetaan osakkeenomistajalle,
joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana merkittyna Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaéan yhtion
osakasluetteloon. Hallitus paattaa kokouksessaan syyskuussa 2026 toisen erdn osingonmaksun
tdsmaytyspdaivan ja maksupaivan. Tasmaytyspaivan on suunniteltu olevan 7.10.2026 ja osingon maksupaivan
14.10.2026.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Ehdotettu osingonjako ei hallituksen ndkemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

9. Vastuuvapaudesta paattdminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille tilikaudelta 1.1.-31.12.2025
10. Toimielinten palkitsemisraportin kasittely

Toimielinten palkitsemisraportti on viimeistddn 3.3.2026 alkaen saatavilla yhtion internetsivuilla
www.eq.fi/fi/about-eg-group/hallinnointi/yhtiokokoukset.
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11. Toimielinten palkitsemispolitiikan kasittely

Yhtidon toimielinten palkitsemispolitiikka esitettiin viimeksi vuoden 2025 varsinaiselle yhtiokokoukselle.
Palkitsemispolitiikka on esitettéava yhtikokoukselle vahintaan neljan vuoden vélein tai aina kun siihen tehdaan
olennaisia muutoksia.

Hallitus esittdd yhtiokokoukselle yhtion toimielinten palkitsemispolitikan hyvaksyttédvéksi neuvoa-antavalla
paatdksella. Toimielinten palkitsemispolitikka tullaan julkistamaan porssitiedotteella viimeistaan 3.3.2026
yhdessd  vuosikertomuksen kanssa seka yhtion  verkkosivuilla:  https://www.eq.fi/fi/about-eg-
group/hallinnointi/yhtiokokoukset.

12. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on ehdottanut, ettéd hallituksen palkkiot pysyisivat ennallaan el
hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 5 000 euroa kuukaudessa, hallituksen varapuheenjohtajalle
4 000 euroa ja hallituksen jasenille 3 000 euroa kuukaudessa. Lisdksi ehdotetaan, ettd hallituksen jasenille
maksetaan 750 euron suuruinen kokouspalkkio kustakin hallituksen kokouksesta, johon he osallistuvat, ja etta
matkustus- ja majoituskustannukset korvataan yhtion kulukorvauskéaytannon mukaan.

13. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattdaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on ehdottanut, ettd hallituksen jasenten lukumaaré pysyisi ennallaan
eli hallitukseen valittaisiin kuusi jasenta tai, jos joku osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen
mukainen ehdokas on estynyt, viisi jasenta.

14. Hallituksen jasenten valitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on ehdottanut, ettd hallitukseen valittaisiin uudelleen nykyiset
hallituksen jasenet Paivi Arminen, Nicolas Berner, Caroline Bertlin, Georg Ehrnrooth, Janne Larma seka
Tomas von Rettig toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa. Tai, jos joku
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukainen ehdokas on estynyt, ne ehdotetut hallituksen
jasenet, jotka eivat ole estyneité hoitamaan tehtavaa.

Kaikki ehdotetut jdsenet ovat antaneet suostumuksensa tehtavaan. Liséksi he ovat iimoittaneet, etta tullessaan
valituiksi he valitsevat keskuudestaan hallituksen puheenjohtajaksi Janne Larman.

Jasenehdokkaiden ansioluettelot ja riippumattomuusarvioinnit ovat saatavilla yhtion verkkosivuilla:
www.eq.fi/fi/about-eq-group/hallinnointi/yhtiokokoukset.

15. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen
Hallitus ehdottaa, etta valittavalle tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman laskun perusteella.
16. Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa, etté toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2027 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa, yhtion
tilintarkastajaksi valittaisiin tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, joka on ilmoittanut KHT, KRT Tuomas
llveskosken] toimivan paavastuullisena tilintarkastajana.

17. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tydjarjestyksen muuttaminen

Yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyojarjestys esitettiin viimeksi vuoden 2025 varsinaiselle
yhtibkokoukselle. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tydjarjestys on esitettéava yhtiokokoukselle aina kun
siihen tehdéan merkittavia muutoksia.

Hallitus esittda yhtidkokoukselle osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ty6jarjestyksen vahvistamista.
Hallituksen ehdottama nimitystoimikunnan ty6jarjestys on saatavilla eQ Oyj:n internetsivuilla osoitteessa:
https://www.eq_fi/fi/about-eg-group/hallinnointi/yhtiokokoukset.
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18. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista sekd osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen paattamaéan yhteensa enintdan 3 500 000 osakkeen
antamisesta yhdessa tai useammassa erassa osakeannilla ja/tai antamalla osakeyhtidlain 10 luvun 1 8:sséa
tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia. Maara vastaa noin 8,45 prosenttia yhtion osakkeiden
kokonaismaarasta kokouskutsun paivamaarana.

Valtuutusta esitetdan kaytettdvaksi mahdollisten yrityskauppojen tai -jarjestelyjen rahoittamiseen ja
toteuttamiseen, yhtidn taseen ja rahoitusaseman vahvistamiseen, yhtién kannustinohjelmien toteuttamiseen
tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutuksen perusteella annettavista osakkeista tai osakkeisiin
oikeuttavista erityisistd oikeuksista 50 % voidaan kayttda kannustinohjelmien toteuttamiseen tai muuten
palkitsemiseen. Valtuutuksen ehdotetaan sisaltavan hallituksen oikeuden paéttda kaikista osakeannin seké
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n mukaisten erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien osakkeiden
tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien saajat ja maksettavan vastikkeen maara. Valtuutus siséltéa
siten myds oikeuden antaa osakkeita tai erityisia oikeuksia suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta
poiketen laissa maaritellyin edellytyksin. Osakeanti voi osakeyhtidlaissa mainituin edellytyksin olla myods
maksuton.

Ehdotettu valtuutus kumoaisi aiemmat antivaltuutukset ja olisi voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtibkokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 18 kuukautta yhtitkokouksen paatoksesta.

19. Kokouksen péaattaminen



