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Palkitsemista ohjaavat periaatteet ja tavoitteet

eQ-konsernissa on yhdet yhteiset palkitsemisperiaatteet, joita sovelletaan soveltuvin osin kaikkien
konserniyhtididen piirissa tapahtuvaan palkitsemiseen, ja joissa huomioidaan eri konserniyhtidihin kohdistuvan
palkitsemissaantelyn liittyvat ominaispiirteet kokonaisvaltaisen riskienhallinnan nakdkulmasta.

eQ-konsernin palkitsemisjarjestelma perustuu eQ Oyj:n hallituksen maarittelemaan strategiaan ja pitkan aikavalin
tavoitteisiin, ja se toimii yhtend keskeisena tyokaluna eQ-konsernin lyhyen ja pitkdn aikavalin strategisten
tavoitteiden saavuttamisessa. Palkitsemisjarjestelmien tulee osaltaan tukea eQ-konsernin hyvaa, tehokasta ja
kokonaisvaltaista riskienhallintaa, erityisesti ehkaisten haitallista riskinottoa. Lisaksi palkitsemisjarjestelmissa tulee
ottaa huomioon eQ-konserniin ja sen harjoittamaan liiketoimintaan liittyvat compliance- ja kestavyysriskit ja
palkitsemisen tulee olla sukupuolineutraalia. Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla pyritdan huomioimaan mm.
konserniyhtididen, hallinnoitavien rahastojen ja sijoittajien tavoitteet ja edut sekd edistamaan eQ-konsernin
arvojen mukaista toimintaa.

Palkitsemisperiaatteiden piirissd on eQ-konsernin koko henkildkunta. Lisaksi tiettyyn maariteltyyn henkildstddn
voidaan soveltaa tarkempia maarayksia, esimerkiksi sdantelyn sita edellyttdessa.

Palkitsemisperiaatteiden laatimisessa on huomioitu mm. seuraava saantely:

- sijoituspalvelulaki (747/2012), (erityisesti 27.6.2021 voimaantulleet palkitsemista koskevat muutokset),
- EU:nssijoituspalveluyritysten vakavaraisuusasetus 2019/2033,

- sijoitusrahastolaki (213/2019),

- vaihtoehtorahastojen hoitajista annettu laki (162/2014)

- kestévan rahoituksen tiedonantoasetus (EU) 2019/2088

seka niihin littyvat Finanssivalvonnan ja Euroopan pankki- ja arvopaperimarkkinaviranomaisten antamat
tarkemmat palkitsemista koskevat maaraykset ja ohjeet.

Palkitsemisperiaatteita maariteltdessd on huomioitu edelld mainitussa saantelyssa asetetut vaatimukset
huomioiden erityisesti konsernin koko, siséinen organisaatio seka toiminnan luonne, laajuus ja monitahoisuus seka
eQ Rahastoyhtié Oy:n hoitamien rahastojen sijoitus- ja riskiprofiili seka kestavyyskriteerit. Palkitsemisperiaatteiden
tavoitteena on ollut sovittaa palkitsemisjarjestelma- ja kaytanndt yhteen konsernin oman riskiprofiilin,
riskinottohalun ja riskistrategian kanssa. Palkitsemiseen ja palkitsemisjarjestelmiin liittyvat riskit ja palkitsemisen
riskiprofiili eQ-konsernissa on arvioitu kaiken kaikkiaan alhaiseksi.

eQ-konsernin palkitsemisen ja palkitsemisjarjestelmien keskeisind ohjaavina periaatteina on palkitsemisen
Kilpailukyky sekd oikeudenmukaisuus. eQ-konsernissa palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on kannustaa ja
palkita henkildstdéd naiden henkildkohtaisesta suoriutumisesta ja panoksesta eQ-konsernin kannattavuuden
kehityksessa seka eQ-konsernin strategian ja arvojen mukaisesta toiminnasta. Toisaalta palkitsemisjarjestelmien
tavoitteena on myds tukea sitoutuneiden, osaavien ja ammatillisesti kilpailukykyisten henkildiden rekrytointia seka
naiden monipuolisen osaamisen kehittdmista ja yllapitdmistd eQ-konsernin strategian, tavoitteiden, arvojen ja
pitkan aikavalin etujen mukaisesti. Palkitsemisjarjestelmien tulee olla yhdenmukaisia eturistiriitojen valttdmiseksi
kaytettyjen toimenpiteiden kanssa ja yleisemminkin huomioida toimintaan liittyvat riskit laajasti arvioituna.

Paatoksentekojarjestys

eQ Oyijn hallitus kasittelee vuosittain tyojarjestyksensa mukaisesti nama palkitsemisjarjestelmia koskevat yleiset
periaatteet. Mahdolliset liiketoimintoihin kohdistuvat tavoitteiden ja riskistrategian muutokset otetaan huomioon
palkitsemisperiaatteita paivitettdessa. Lisaksi eQ Varainhoito ja eQ Rahastoyhtién hallitukset kasittelevat nama
palkitsemisperiaatteet vuosittain tydjarjestyksensd mukaisesti.
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Tyontekijoiden muuttuva palkitseminen kasitellaan ja hyvaksytaan vuosittain eQ Oyj:n hallituksen lisaksi soveltuvin
osin eQ Varainhoidon, eQ Rahastoyhtion ja Advium Corporate Financen hallituksissa.

eQ Oyjn hallitus tarkistaa vuosittain erikseen maarittelemalladn tavalla, ettd eQ-konsernissa on noudatettu
palkitsemisjarjestelmaa. Hallituksen jasenten maaran perusteella on paadytty siihen, ettd eQ Oyjissa ei ole
tarpeellista nimeta erillista palkitsemisvaliokuntaa.

Palkitsemisjarjestelma

eQ-konsernissa kaytdssa olevat palkitsemisjarjestelmat muodostuvat kiintedstéd palkasta ja muuttuvasta
vuosibonusjarjestelmasta. Lisaksi eQ-konsernissa on talla hetkelld kaksi optio-ohjelmaa: Optio-ohjelma 2022 ja
Optio-ohjelma 2025. Optio-ohjelmien ehdot on esitetty eq fi -verkkosivuilla.

Kiintea palkka

Palkkio on kiinted, jos sen mydntamisedellytykset ja sen maara perustuvat ennalta maarattyihin perusteisiin, jotka
eivat ole harkinnanvaraisia, ja palkkio on pysyva eikd kumottavissa tai muutettavissa muutoin kuin
tydsopimuslaissa esitetyilla perusteilla.

eQ-konsernissa kiinteaksi palkkioksi katsotaan kuukausipalkan lisaksi sen yhteydessa mahdollisesti maksettavat
tai huomioitavat edut.

Kiintedn palkan maarittelysséd huomioidaan mm. tydntekijan ammatillinen osaaminen (koulutustausta,
asiantuntemuksen laajuus ja tybkokemus) ja organisatorinen vastuu.

Kiintedn palkkion tulisi olla riittdvan suuri suhteessa muuttuvaan palkkioon, jotta muuttuvan palkkion lykkdaminen
tai maksamatta jattaminen ei johda tyontekijalle kohtuuttomaan tilanteeseen.

Muuttuva palkkio
Kaikki palkkiot, jotka eivat ole luonteeltaan kiinteita palkkioita, katsotaan muuttuviksi palkkioiksi.

eQ-konsernilla on kaytdssa muuttuva vuosibonusjarjestelma. Vuosibonusjarjestelmassa kukin ansaintajakso on
yhden kalenterivuoden pituinen ja ansaintajaksot alkavat 1.1. ja paattyvat 3112.

Lahtokohtaisesti kaikki vakituiset eQ-konsernin tydntekijat ovat vuosibonusjarjestelman piirissa. Vuosibonuksena
maksettava maara maaraytyy kokonaisarviona henkilokohtaisten tavoitteiden saavuttamisen, oman
liketoimintayksikon tavoitteiden ja yksikkdkohtaisen tuloksen perusteella (laadulliset ja maaralliset mittarit).

Palkitsemista ohjaavat henkilokohtaiset tavoitteet johdetaan kunkin eQ-konserniin  kuuluvan yhtidn
liiketoimintasuunnitelmasta ja tavoitteiden on oltava linjassa kyseisen yhtion riskinottohalukkuuden ja riskiprofiilin
kanssa. Lisdksi eQ-rahastojen salkunhoitajien palkitsemisjarjestelma ei saa olla ristiriidassa rahastojen
sijoitusstrategioiden ja riskiprofiilin kanssa. Muuttuvien palkkioiden maksaminen ei saa synnyttda eturistiriitaa
palkkionsaajan ja eQ-konsernin asiakkaiden valille.

Tyontekijan henkildkohtaisten tavoitteiden tayttyminen perustuu kokonaisarviointiin, jossa huomioidaan kullekin
tydntekijalle asetettujen tavoitteiden saavuttaminen seka tydntekijan suoriutuminen muun muassa compliance-
riskien ja kestavyysriskien huomioonottamisessa omassa toiminnassaan, eQ-konsernin sisaisten
menettelytapaohjeiden noudattaminen seka tydntekijan eQ-konsernin arvojen mukainen toiminta. Kestavyysriskit
huomioidaan muun muassa tyéntekijdiden henkilokohtaisten tavoitteiden asetannassa, kehityskeskusteluissa ja
suoriutumisen arvioinnissa.

Laadulliset mittarit arvioidaan osana tyontekijan kanssa kaytavaa kehityskeskustelua. Kehityskeskustelut kaydaan
kaikkien henkildkuntaan kuuluvien kanssa vahintéaan kerran vuodessa, kaikissa konserniyhtidissa.
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Kultakin ajanjaksolta myonnettavan muuttuvan palkkion maarassa huomioidaan arviointihetkella eQ-konsernin
(ml. sen hoitamien rahastojen) pidemman aikavélin tulos ja riskit, paddomakustannukset seka tarpeellinen
maksuvalmius. Muuttuvien palkkioiden maksaminen ei saa johtaa eQ-konsernin tai sen konserniyhtididen
vakavaraisuuden vaarantumiseen eikd muuttuvien palkkioiden maksaminen saa rajoittaa konserniyhtididen
padomapohjan vahvistamista.

eQ Oyj:n hallitus paattaa vuosibonusten maarasta ja jaosta huomioiden naissa palkitsemisperiaatteissa asetetut
edellytykset. Henkilostdlle annetaan tieto muuttuvien palkkioiden maaraytymisen prosessista ja perusteista eQ-
konsernin kulloinkin voimassa olevien tiedotuskaytantdjen mukaisesti.

Keskeinen tydkalu eQ-konsernin avainhenkildiden sitouttamiseen ovat optio-ohjelmat. Optio-ohjelmien
perusteella annettavat optiot suunnataan sellaisille eQ-konsernin avainhenkildille, joiden sitouttamisen arvioidaan
olevan keskeistd eQ-konsernin omistaja-arvon ja taloudellisen menestyksen kannalta. Optio-ohjelmien
ansaintajakso on kolme vuotta, jonka jalkeen optionsaajilla on kahden vuoden merkintaaika. Keskeisena ehtona
eQ-konsernin optio-ohjelmissa on, ettd optionsaajan tyo- tai toimisuhde eQ-konsernissa tulee olla voimassa
optioiden merkintaajan alkaessa. eQ Oyj:n yhtiokokous tai hallitus paattéda kulloinkin annettavista ja voimassa
olevista optio-ohjelmista.

Kiintedn ja muuttuvan palkkion suhde

Palkitsemisjarjestelmien tulee olla tasapainoisia ja tukea hyvaa ja tehokasta riskienhallintaa eikd kannustaa
sellaiseen riskinottoon, joka on ristiridassa eQ-konsernin yhtidon, sen hoitamien rahastojen taikka sen
hallinnoitavien varojen riskiprofiilin kanssa. Palkitsemisjarjestelman muuttuvan palkkion ja kiintean palkan suhteen
tulee tukea kestavaa riskienhallintaa.

eQ-konserniin kuuluvissa yhtidissa kiintean ja muuttuvan palkkion suhdeluvuksi on edelld todetun mukaisesti
paatetty 200 prosentiksi, eli muuttuvan palkitsemisen vuosittainen maksimimaara on 200 prosenttia suhteessa
palkkionsaajan kiintedan palkkaan. Suhdelukua maariteltadessa on huomioitu eQ-konsernin liiketoiminnan luonne,
riskit, henkiloston vaikutus eQ-konserniin ja siihen kuuluvien tytaryhtididen seka niiden hoitamien varojen
riskiprofiiliin, henkildston kannustimet toimia eQ-konsernin parhaan edun mukaisesti seka velvoittava saantely.
Suhdeluku vahvistetaan vuosittain osana naiden palkitsemisperiaatteiden hyvaksymistd. Suhdeluvusta voidaan
poiketa ainoastaan yksittaistapauksissa hallituksen erilliselld paatoksella.

Muuttuvia palkkioita maksettaessa on otettava huomioon ainakin arviointihetkella tiedossa olevat seka tulevat
riskit, eQ-konsernin padomakustannukset ja tarpeellinen maksuvalmius, eikd maksettavaksi tulevien palkkioiden
kokonaismaara saa olla niin suuri, etta se rajoittaisi eQ-konsernin padgomapohjan vahvistamista.

Palkitsemisessa noudatettavat periaatteet

eQ-konsernissa sovellettavien palkitsemisjarjestelmien keskeisina periaatteina on, etta:

. Palkitsemisjarjestelmat tukevat eQ-konsernin pitkan aikavalin tavoitteita ja strategiaa, joihin kuuluvat
mm. liiketoiminnan kannattavuuden pitkdn aikavalin kehittdminen, riittdva vakavaraisuus, tehokas
riskienhallinta, sijoitusten tuotto ja kustannustehokkuus.

. Palkitsemisen tulee olla suunniteltu epatervetta riskinottoa ehkaisevalla tavalla. Palkitsemisjarjestelma
ei saa kannustaa sellaiseen riskinottoon, joka on ristiriidassa konsernin tai sen hallinnoimien rahastojen
saantdjen tai riskiprofiilin kanssa taikka asiakkaiden etujen kanssa tai hoidettavien varojen kanssa.
Lisaksi palkitsemisessa tulee ottaa huomioon compliance- ja kestavyysriskit.

. Palkitsemisjarjestelmissa on maininta ja palkkionsaajaa tulee sitouttaa siihen, ettei han suojaudu
rahoitusvalinein tai vakuutuksin palkitsemisjarjestelmaan liittyvilta riskeilta.
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Palkitsemisjarjestelmat eivat saa synnyttda eturistiritoja palkkionsaajan ja eQ-konsernin tai
palkkionsaajan ja eQ-konsernin asiakkaiden valilla

Palkitsemisperusteet sisaltavat sekd maarallisia etta laadullisia kriteereja

Muuttuvia palkkioita maksetaan lahtékohtaisesti vain, mikali tydntekijdn tydsuhde on voimassa
muuttuvien palkkioiden maksuajankohtana.

Palkitsemisjarjestelmiin perustuvien tulospalkkioiden maksamisesta paattaa hallitus ja paatds tehdaan
vuosittain ansaintajakson paatyttya.

v' Tulospalkkiota ei makseta, tai se voidaan peria takaisin perusteettomana etuna osittain tai
kokonaisuudessaan, jos iimenee, ettd asianomainen on menetellyt vastoin eQ-konsernin sisaisia
ohjeita, lainsaddantda tai viranomaisten antamia maarayksia taikka ohjeita.

v' Palkkion maksamisesta voidaan pidattaytyd myds, mikali eQ-konsernin vakavaraisuus,
padomakustannukset tai maksuvalmius taikka ndiden ennakoitavissa oleva tuleva kehitys eivat
sitd mahdollista (esim. tehdyn riskiensovittamisprosessin perusteella).

Palkkioista paatettaessa on aina noudatettava "yhden yli" -periaatetta.
eQ-konsernissa kaikki palkitseminen on sukupuolineutraalia.

Muuttuvan palkitsemisen maaran tulee olla tasapainossa suhteessa kiintedn palkkion maaraan
nahden.

Koko henkildstdn osalta muuttuvan palkitsemisen vuosittainen maksimimaara on 200 % suhteessa
saajan kiintedan palkkaan. Tasta voidaan poiketa ainoastaan yksittaistapauksissa hallituksen erillisella
paatoksella.

Valvontatoiminnoissa tyoskentelevien henkildiden palkkio ei saa olla suoraan riippuvainen sen
liiketoimintayksikdn tuloksesta, jota han valvoo, vaan palkitseminen maaraytyy valvontaa varten
madariteltyjen  tavoitteiden perusteella. Valvontatoiminnoissa tyoskentelevien henkildiden
palkitsemista valvoo eQ Oyj:n hallitus.

Rahastojen tuotto ei saa olla kriteerind arvostustoiminnossa tydskentelevien henkildiden
palkitsemisessa.

Ehdottoman palkkion maksamiseen voidaan sitoutua tapauskohtaisesti. Ehdoton palkkio voi
kohdistua vain palvelussuhteen ensimmaiseen vuoteen.

5 Riskinottajia koskeva palkitsemisjarjestelma
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Riskinottajien identifioimisprosessi

eQ-konsernissa identifioidaan ne tyontekijat, joiden ammatillisella toiminnalla on tai voi olla olennainen vaikutus
eQ-konsernin, eQ Oyj:n, eQ Varainhoidon tai eQ Rahastoyhtién riskiprofiilin, yhtididen hoitamien rahastojen
riskiprofiiliin tai yntion hoitamiin varoihin (ns. riskinottajat).

Identifioimisprosessi suoritetaan vahintdan vuosittain ja lahtdkohtaisesti muuttuvista palkkioista paatettdessa,
riskinottajiksi katsottavien henkildiden nimeamiseksi. Henkildiden identifioimisprosessi on osa konsernin
palkitsemisperiaatteiden kaytdnndn implementointia ja eQ Oyj:n hallitus vahvistaa ja huomioi identifioidut
riskinottajat tehdessaan paatodksia muuttuvista palkkioista ja niiden saajista.
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Identifioiduista henkildista yllapidetaan tarkemmat ajantasaiset luettelot ja perustelut yhtidittdin, mutta myds
konsernitasolla. Luetteloa paivitetaan aina tarpeen vaatiessa mutta vahintaan vuosittain palkitsemisperiaatteiden
paivittdmisen yhteydessa.

Riskinottajille mydnnettavat ja maksettavat muuttuvat palkkiot

Mikali identifioidun riskinottajan muuttuvan palkkion osuus on vuositasolla yli 50 000 euroa, lykataan vahintdan 50
prosenttia muuttuvasta palkkiosta maksettavaksi seuraavan 3 vuoden aikana (tasaerin jokaisena vuotena).
Lykattavasta palkkiosta 50 prosenttia sidotaan lykkaysaikana erikseen eQ Oyj:n osakkeen kurssikehitykseen
lykkdysaikana. Loppuosalle mahdollisesti kerrytettavastd korosta paattda eQ Oyjn hallitus vuosittain. Mikali
muuttuvan palkkion osuus on enintaan 50 000 euroa vuositasolla, muuttuvan palkkion maksua ei identifioidun
riskinottajan osalta lahtdkohtaisesti lykata, ellei siihen ole erityista perustetta.

eQ-konsernissa voidaan paattasa, ettd myds muiden kuin riskinottajien muuttuvaa palkkiota on tapauskohtaisesti
lykattava, esimerkiksi kyseisen henkildn toimintaan liittyvan perusteen johdosta.

Konserniyhtioiden hallitusten jasenten
palkitseminen

Lahtokohtaisesti eQ-konserniin kuuluvien yhtididen hallitusten osalta ainoastaan eQ Oyj:n hallituksen jasenille
maksetaan palkkioita. eQ Varainhoidon ja eQ Rahastoyhtion hallituksen ulkopuolisille jasenille voidaan maksaa
palkkio yhtidkokouksen erikseen paattamalla tavalla. Palkkiot ovat kiinteitd, jotta mahdolliset eturistiriidat voidaan
valttaa. eQ Oyij:n hallituksen jasenten palkitsemiseen sovelletaan kulloinkin voimassa olevaa eQ Oyj:n toimielinten
palkitsemispolitiikkaa.

Palkitsemisjarjestelmien valvonta ja tietojen
julkistaminen

eQ Oyij:n hallitus valvoo palkitsemisperiaatteiden noudattamista koko eQ-konsernissa. eQ Varainhoidon, eQ
Rahastoyhtion ja Advium Corporate Financen hallitukset valvovat omalta osaltaan, ettéd palkitseminen on
saantelyn ja palkitsemisperiaatteiden mukainen.

eQ Varainhoidon Compliance Officer suorittaa kerran vuodessa palkitsemisen riippumattoman arvioinnin ja
tarkistaa, onko eQ-konsernin hallitusten maarittelemia palkitsemisjarjestelmia noudatettu ja Compliance Officer
raportoi asiasta suoraan eQ Oyj:n hallitukselle sekd eQ Varainhoidon ja eQ Rahastoyhtion hallituksille soveltuvin
osin. eQ Oyij:n hallitus valvoo, etta valvontatoiminnoista vastaavien henkildiden palkitseminen on saantelyn ja
palkitsemisperiaatteiden mukainen. Lisaksi eQ-konsernin sisdinen tarkastus voi suorittaa palkitsemisjarjestelman
riippumattoman arvioinnin.

eQ noudattaa listayhtiditd koskevan saantelyn, sijoituspalvelulain, EU:n  sijoituspalveluyritysten
vakavaraisuusasetuksen ja sen nojalla annetun saantelyn ja ohjeistuksen, vaintoehtorahastojen hoitajista annetun
lain seka sijoitusrahastolain mukaisia velvoitteita palkitsemiseen liittyvien tietojen julkistamisessa. Palkitsemisen
periaatteet ovat saatavilla yhtidn internetsivuilla seka konsernin henkildston osalta myds intranetissa.
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8 Ohjeen ajantasaisuus

eQ Oyj:n hallitus tarkistaa naiden palkitsemisperiaatteiden ajantasaisuuden ja hyvaksyy ne vahintdan kerran
vuodessa, minka jalkeen eQ-konsernin tytaryhtididen hallitukset vahvistavat palkitsemisperiaatteet itsedan
sitoviksi soveltuvin osin.
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